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Die externe Evaluation

%

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ih-
rer Bildungsarbeit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestlitzte Fakten Gber
die Wirkungen ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grund-
lage fur strategische und operative Fihrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniber den politischen
Behérden und der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse flir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitat.
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1 Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fir die Primarschule Stammertal vorzu-
legen. Der Bericht bietet der Schule und den Behérden eine fachliche Aussensicht,
welche fur die Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung nitzlich ist. Die Schule
kann ihre Programmarbeit auf die externe Beurteilung abstltzen.

Der Bericht enthalt zuerst eine kurze Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse.
Anschliessend wird die Beurteilung an Hand von Starken und Schwachen erlautert.
Am Schluss finden Sie die Resultate der Fragebogenerhebung, welche vor dem
Schulbesuch durchgefiihrt wurde.

Thematisch beinhaltet der Bericht einen Uberblick (iber wesentliche Qualitatsmerk-
male aus den Bereichen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfihrung
und Zusammenarbeit. Der zweite Teil umfasst das von der Schule gewahlte Fokus-
thema ,Forderung tberfachlicher Kompetenzen®.

Der Gesetzgeber und der Bildungsrat haben die Fachstelle fiir Schulbeurteilung be-
auftragt, Qualitat und Wirkung von wichtigen schulischen Prozessen zu beurteilen.
Die Fachstelle orientiert sich dabei an den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zurcher
Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Die Schulen und die Schulpflegen sind fur die Qualitatssicherung verantwortlich, so
steht es wortlich im Volksschulgesetz. Im Kanton Zirich ist deshalb auch der Um-
gang mit den Evaluationsergebnissen in der Verantwortung der Schulpflege und der
Schule. Die Schule legt auf der Grundlage der Beurteilungsergebnisse Massnahmen
zur Weiterentwicklung fest und lasst diese wenn mdéglich ins Schulprogramm ein-
fliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Primarschule Stammertal
und der Schulpflege der Schule Stammertal fir die Offenheit, die konstruktive Mitar-
beit und das Interesse am Evaluationsverfahren. In der Hoffnung, dass die Riickmel-
dungen zur Weiterentwicklung und Qualitatssicherung der Schule beitragen, win-
schen wir der Schule viel Erfolg!

Fir das Evaluationsteam der Fachstelle fliir Schulbeurteilung

Ursula Bachmann, Teamleitung

Zurich, 8. Januar 2014
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2 Zusammenfassung

Kernaussagen zur Schulqualitat

Das Evaluationsteam hat die Auspragung der evaluierten Qualitdtsmerkmale mit fol-
genden Kernaussagen beurteilt:

Lebenswelt Schule

Wertschatzende Gemeinschaft

Die Schilerinnen und Schiler fiihlen sich an der Schule sehr wohl. Die Mitarbeitenden set-
zen sich wirkungsvoll fur eine friedliche und integrative Gemeinschaft ein.

Lehren und Lernen

Klare Unterrichtsstruktur

Die Lehrpersonen rhythmisieren den Unterricht gut und altersgerecht. Sie erméglichen den
Lernenden eine klare Orientierung und bieten ihnen ein abwechslungsreiches sowie anre-
gendes Tatigkeitsfeld.

Individuelle Lernbegleitung

Das Lernangebot ist oft auf unterschiedliche Lernkanéle und Anspruchsniveaus ausgerich-
tet. Die Lehrpersonen nutzen das Mehrjahrgangsklassen-System gezielt, um die Schulerin-
nen und Schiiler individuell in ihrem Lernen zu begleiten.

Lernforderliches Klassenklima

Das Klassenklima ist sehr lernférderlich und von gegenseitigem Respekt geprégt. Die Lehr-
personen pflegen einen wertschatzenden und interessierten Umgang mit den Schilerinnen
und Schilern.

Vergleichbare Beurteilung

Die Schule verfligt iber Minimalstandards zur Bewertung der fachlichen Leistungen. Eine
gute gemeinsame Beurteilungspraxis ist in den Stufen in unterschiedlichem Masse etabliert.



Primarschule Stammertal, Evaluation 2013/2014

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Wirkungsvolle Fiihrung

Die Schulleitung fuhrt in allen Bereichen zielgerichtet und klar strukturiert. Sie sorgt mit
grossem Engagement fur die Umsetzung der paddagogischen Schwerpunkte.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule verfolgt in der Schul- und Unterrichtsentwicklung attraktive Ziele und setzt diese
schrittweise um. Die Projektarbeit weist Licken auf und ist nur zum Teil dokumentiert.

Verbindliche Kooperation

Die Lehrpersonen arbeiten verbindlich und gut zusammen. Die hohe Zusammenarbeitskul-
tur wirkt sich positiv auf die gemeinsame Unterrichtsentwicklung aus.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule und die Lehrpersonen informieren die Eltern umfassend. Sie bieten ihnen vielfal-
tige Kontaktmoéglichkeiten und einen regelméassigen Einblick ins Schulgeschehen.

Forderung uberfachlicher Kompetenzen

Soziale Kompetenzen

Die Schilerinnen und Schiler lernen ausgesprochen gut, mit anderen zusammenzuarbeiten.
Die Lehrpersonen setzen bewusst das Altersdurchmischte Lernen und den Klassenrat fiir
die Forderung der sozialen Kompetenzen ein.

Personale Kompetenzen

Die Schilerinnen und Schiler bekommen haufig Gelegenheit, Arbeiten selbstandig zu pla-
nen und umzusetzen. Selbsteinschatzungen werden zunehmend zur Férderung der persona-
len Kompetenzen genutzt.



Primarschule Stammertal, Evaluation 2013/2014

Koordinierte Forderung, Wissens- und Erfahrungsaustausch

Das Schulteam legt den Fokus explizit auf die Férderung der Gberfachlichen Kompetenzen.
Die Arbeit mit dem Kompetenzpass befindet sich im Aufbau und wird regelmassig reflek-
tiert.

Die ausformulierten Qualitatsanspriche und die Erlduterungen der Kernaussagen in
Form von Starken und Schwachen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln.
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3  Kurzportrait der Primarschule Stammertal

Zahlen und Fakten

Regelklassen Anzahl Schuler/-innen Anzahl Klassen
Kindergartenstufe 43 2
Grundstufe 21 1
Unterstufe 86 4
Mittelstufe 88 4
Aufnahmeklasse (DaZ) 6 1
Sonderpadagogisches Angebot Anzahl Schuler/-innen (ca.)
Integrative Forderung (IF) 35
Therapien

- Logopéadische Therapie 1

- Psychomotorische Therapie 7

- Psychotherapie 1

Aufnahmeunterricht in Deutsch als Zweitsprache (DaZz)

- DaZ-Unterricht auf Kindergartenstufe

- DaZ - Aufbauunterricht 3
Integrierte Sonderschulung
- Unter der Verantwortung der Regelschule (ISR) 1
- Unter der Verantwortung der Sonderschule (ISS) 6
Erganzende Angebote Vorhanden ja/nein
Aufgabenhilfe bzw. Aufgabenstunde ja
Separative Begabtenférderung ja
Kurse in heimatlicher Sprache und Kultur HSK nein
Zur Schule gehdrendes Betreuungsangebot ja
Schulsozialarbeit ja
Direktunterstellte Mitarbeitende Anzahl Personen
Lehrpersonen an Regel- und Aufnahmeklassen 14
Fachlehrpersonen (Handarbeit, Haushaltkunde, Musik, 10
Sport, Englisch)
Forderlehrpersonen (und 1 DaZ-Férdergruppe) 4
Personal schulerganzender Betreuungsangebote 1
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Die Primarschule und die Sekundarschule Stammertal werden von einer Schulpflege ge-
fuhrt, haben jedoch je eine eigene Schulleitung. Deren Buiro befindet sich im alten Sekundar-
schulhaus. In den Primarschulhdusern Oberstammheim und Waltalingen gibt es zusatzliche
Teamleitungen.

Zur Primarschule Stammertal gehéren drei Standorte. Im Kindergartenschulhaus Unter-
stammheim sind die beiden Kindergarten untergebracht, im Schulhaus Oberstammheim die
Unterstufenklassen und in Waltalingen die Klassen der Mittelstufe. Bis Ende Schuljahr 2013/
2014 wird in Waltlingen zudem eine Grundstufenklasse gefuhrt. Nach der Aufhebung dieser
Klasse steht eine Erweiterung des Kindergartens in Unterstammheim an. Trotz der zum Teil
grossen Distanzen zwischen den einzelnen Standorten sind diese gut zu einer Schule zu-
sammengewachsen. Das wird deutlich an schulhausibergreifenden Strukturen und Anlas-
sen, aber insbesondere auch am grossen Engagement des Gesamtteams flir eine gemein-
same Unterrichtsentwicklung.

Alle Klassen der Primarschule werden seit dem Schuljahr 2010/2011 jahrgangsdurchmischt
geflhrt. In dieser Weise kann die Schule gut auf schwankende Schiilerzahlen reagieren und
bleibt in den verschiedenen Gemeinden mit einzelnen Stufen erhalten. Die Umstellung auf
jahrgangsdurchmischte Klassen hat zu einer intensiven Auseinandersetzung mit Fragen des
Altersdurchmischten Lernen (AdL) gefiihrt. Das zeigt sich in der fiir die erfolgreiche Umset-
zung von AdL notwendigen Zusammenarbeit der Teammitglieder in der Unterrichtsentwick-
lung.

Die Primarschule Stammertal hat sich aufgrund der speziellen Anforderungen im Unterrich-
ten von Mehrjahrgangsklassen entschieden, ein besonderes Augenmerk auf die Férderung
der Uberfachlichen Kompetenzen zu legen. So arbeitet die ganze Schule — vom Kindergarten
und der Grundstaufe bis zur sechsten Klasse — mit dem Kompetenzpass. Mit dem Einsatz
dieses Instrumentes gelingt es der Schule insbesondere die sozialen und personalen Kom-
petenzen der Schiilerinnen und Schiler im Unterricht vermehrt zu gewichten. Die Primar-
schule Stammertal macht damit auch einen klaren Schritt in die Richtung eines kompetenz-
orientierten Unterrichts.
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Qualitatsprofil

Unter diesem Titel evaluieren wir in jeder Schule wichtige Aspekte aus den Berei-
chen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfiihrung und Zusammenar-

beit.

QUALITATSANSPRUCHE

Lebenswelt Schule

9

Die Schule pflegt eine lebendige und wertschatzende Schulgemeinschaft.

Lehren und Lernen

Der Unterricht ist klar strukturiert und anregend gestaltet.

Die Lehrpersonen férdern und begleiten das Lernen der einzelnen Schilerinnen und
Schiiler.

Die Lehrpersonen schaffen ein lernférderliches Klassenklima.

Das Schulteam sorgt fiir eine vergleichbare und nachvollziehbare Beurteilung der
Schilerleistungen.

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

9

Eine wirkungsvolle Fiihrung der Schule im personellen, padagogischen und organi-
satorischen Bereich ist gewahrleistet.

Die Schule plant die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat gezielt und
sorgfaltig.

Die an der Schule Tatigen arbeiten verbindlich im Schulalltag und in der Schul- und
Unterrichtsentwicklung zusammen.

Die Schule informiert die Eltern ausreichend und stellt angemessene Kontakt- und
Mitwirkungsmaoglichkeiten sicher.
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4.1 Lebenswelt Schule

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wertschatzende Gemeinschaft

Die Schiilerinnen und Schiler fiihlen sich an der Schule sehr wohl. Die Mitarbeitenden set-
zen sich wirkungsvoll fur eine friedliche und integrative Gemeinschaft ein.

Starken

9

Die Schiilerinnen und Schiiler aller Stufen fiihlen sich an der Schule sehr wohl. Das
kam in der schriftlichen Befragung sowie in den Schiler- und Elterninterviews deut-
lich zum Ausdruck (SCH/ELT 002)." Die Eltern beurteilten die Sicherheit ihrer Kinder
auf dem Schulareal tGiberaus positiv (ELT 003). Alle schriftlich befragten Lehrperso-
nen teilten diese Einschatzung (LP 003). Mit dem Klima an der Schule und unter den
Schilerinnen und Schiilern zeigten sich die schriftlich befragten Eltern iberdurch-
schnittlich gut zufrieden (ELT 001, 005).

In vielen Interviews wurde betont, dass der Umgang unter den Schilerinnen und
Schiilern sehr friedlich sei. Die Kinder hatten ein hohes Mass an Sozialkompetenz.
Es gabe wenig Streit und neu eintretende Kinder sowie Kinder mit besonderen pada-
gogischen Bediirfnissen wirden gut integriert. 72% der schriftlich befragten Mittelstu-
fenschulerinnen und -schiiler waren der Meinung, es treffe gut oder sehr gut zu, dass
sie freundlich miteinander umgehen wiirden (SCH 008). Dieser Mittelwert liegt Gber
dem kantonalen Durchschnitt und ist seit der letzten externen Evaluation gestiegen.

Mehrere Anlasse, an welchen die Schiilerinnen und Schiiler aktiv einbezogen sind,
pragen die Schulkultur und férdern die Gemeinschaft gut. Das sind unter anderem
der Rabeliechtliumzug im Stammertal fir Kindergarten und Unterstufe und die Spa-
ghettata auf der Mittelstufe im Januar, zu welcher auch die Eltern und Aussenstehen-
de eingeladen sind. Zur festlichen Begriissung der neuen Schulkinder nach den
Sommerferien sind die Eltern ebenfalls eingeladen. Mit diesem Anlass ist das Gotte-/
Gotti-System verknupft. Auf der Kreativen Biihne im Schulhaus Waltalingen bzw. im
Showroom im Schulhaus Oberstammheim kdnnen die Schilerinnen und Schiiler in
regelmassigen Abstanden ihren Kolleginnen und Kollegen ihre Talente zeigen. Die
Projektwoche findet im Dreijahres-Rhythmus statt, letztmals im Jahr 2012 zum The-
ma ,Zirkus®. Alle Schilerinnen und Schuler sind daran beteiligt.

Innerhalb der Stufen gibt es zusatzliche attraktive Aktivitaten. Beispielsweise studier-
ten Unterstufen- und Kindergartenklassen Theaterstiicke ein und fihrten sie fir ihre
Mitschulerinnen, Mitschiler und Eltern auf. Wahrend der Evaluation fand das ge-
meinsame Adventssingen statt und die Unterstufenkinder freuten sich auf die Ge-
schenkateliers vor Weihnachten. (Portfolio, Interviews, Beobachtungen)

' Die vollstandigen Ergebnisse der schriftlichen Befragung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Die Abkiirzung in der Klam-
mer bezeichnet die Befragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item im Anhang.

10
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Die Schilerinnen und Schiiler flihlen sich von ihren Lehrpersonen sehr ernst genom-
men. Das spiegelte sich in der schriftlichen Befragung tberaus deutlich wider (SCH
010). Interviewte Schulbeteiligte sagten, Mitsprache und Mitgestaltung seien punktu-
ell mdglich. Beispiele daflr sind der Einbezug am Schulsilvester, beim Pausenkiosk
und bei der Verwaltung der Spielgerate auf der Mittelstufe.

Die Schule hat auf die Gegebenheiten der einzelnen Schulhauser angepasste Re-
geln. Diese sind mehrheitlich in der Ich-Form abgefasst und klar formuliert. In vielen
Klassenzimmern sind sie gut sichtbar aufgehangt. Die schriftlich befragten Schulkin-
der der Mittelstufe beurteilten die ltems zu den Regeln und deren Durchsetzung im
Vergleich zum kantonalen Durchschnitt Giberaus positiv (SCH 015 — 018). Interviewte
Schulkinder sagten, dass ihnen die geltenden Regeln bekannt seien, wenn nétig
wirden diese im Klassenrat aufgefrischt. Sie wenden sich bei Streitigkeiten an die
Klassenlehrperson und berufen sich auf die Stopp-Regel. Bei Regeliibertretungen
mussen die Beteiligten den Sachverhalt schriftlich darstellen oder es gibt einen Ein-
trag. Allerdings erwahnten einzelne interviewte Schilerinnen und Schiiler auch das
blosse Abschreiben von Regeln als eine Form der Wiedergutmachung. Die Lehrper-
sonen selber beurteilten die Regeln und den Umgang damit sowohl in der Selbstbe-
urteilung als auch in der schriftlichen Befragung sehr positiv (LP 015 — 018).

Die unterschiedlichen Werte in der schriftlichen Befragung der Eltern und Lehrperso-
nen zum kompetenten Umgang der Schule mit Problemen und Konflikten kommen
aufgrund des hohen Anteils in der Kategorie ,weiss nicht“ bei den Eltern zustande
(ELT/LP 004, vgl. Abb. 2). Das deckt sich mit den Aussagen der interviewten Eltern.
Diese sagten klar, dass Probleme angesprochen und seitens der Schule umgehend
Lésungen gesucht wirden. Die Fachperson flr Schulsozialarbeit ist in den Schulhdu-
sern mit praventiven Inputs und Interventionen gut prasent. (Portfolio, Interviews)

9

Auf Schul- bzw. Stufenebene sind nur wenige Partizipationsmdglichkeiten vorhan-
den. Die Schulgemeinde Stammertal hat zwar ein Konzept Schilerpartizipation, das
zu den Bereichen ,Schiler” und ,Unterricht® auf allen Stufen Vorgaben macht. Eine
etablierte Schulermitwirkung im Sinne eines institutionalisierten Gremiums gibt es je-
doch nicht. Nur gut zwei Drittel der schriftlich befragten Schulkinder waren der Mei-
nung, sie konnten bei Entscheidungen, die sie betreffen, mitreden (SCH 013). (Port-
folio)

11
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Abbildung 1
Das Schulklima aus Sicht der Schilerinnen und Schiler
Sicht von Schiiler/-innen

5 sehrgut A

4 gut 5 —@— Schiilerinnen und Schiiler

3 gentigend ' Vergleichswert*

2  schlecht .

1 sehr schlecht kantonaler Durchschnitt

E B
* Der Vergleichswert entspricht dem
Durchschnitt der 5% hochsten Schul-
mittelwerte. Bei jedem ltem und
mit jeder neu dazukommenden Eval-
uation wird die Gruppe der Schulen,
welche zu diesen 5% gehdren, neu
berechnet.
D C

A Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.

B Wenn Schilerinnen und Schiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein.

C Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schilerinnen oder Schiilern |6sen wir auf eine faire Art.

D Bei Entscheidungen, die uns Schilerinnen und Schler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausen-

platz), kénnen wir mitreden.
E Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schiilerinnen und Schiiler anderer Klassen kennen lerne.

12
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Abbildung 2
Das Schulklima aus Sicht von Lehrpersonen und Eltern
Sicht von Lehrpersonen und Eltern

sehr gut A
gut 5
geniigend -
schlecht
sehr schlecht

= NW,r~rO

Unter den Schilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima.

O w>

schaft zu integrieren.

—@— Eltern

Vergleichswert*

Lehrpersonen

* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hochsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.

Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.

Meine Tochter / mein Sohn fiihlt sich sicher auf dem Schul- oder Kindergartenareal.

Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-

D Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.
E  An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll und freundlich miteinander um.

13
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Abbildung 3
Umgang mit Regeln
Sicht von Schuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut A
4  gut 5 ™ ~—@— Schiilerinnen und Schiiler
3 geniigend Vergleichswert*
2 schlecht
1  sehr schlecht & Eltaiii
B Vergleichswert*
/ @ Lehrpersonen
* Der Vergleichswert entspricht
' dem Durchschnitt der 5% hochsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
' . ) und mit jeder neu dazukommenden
Ny Evaluation wird die Gruppe der
”/‘ Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
D C ) . )
Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Die Schulregeln sind sinnvoll.
B  Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
C  Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.
D Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

14
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4.2 Lehren und Lernen

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Klare Unterrichtsstruktur

Die Lehrpersonen rhythmisieren den Unterricht gut und altersgerecht. Sie ermdéglichen den
Lernenden eine klare Orientierung und bieten ihnen ein abwechslungsreiches sowie anre-
gendes Tatigkeitsfeld.

Starken

%

Der Unterricht ist auf allen Stufen gut und sorgfaltig strukturiert und rhythmisiert. Im
besuchten Unterricht waren die zum Teil kurzen Sequenzen altersgerecht variiert
und die Ubergénge stimmig gestaltet. Die eingesetzten Arbeitsformen waren einge-
spielt und die Schulkinder aktiv am Unterrichtsgeschehen beteiligt. Sie waren bei-
spielsweise in die Erarbeitung eines neuen Themas einbezogen, gestalteten das Ad-
ventsritual handelnd mit, erzahlten vom Wochenende oder bekamen an spezielle
Funktionen geknlpfte Auftrage (Datumschef, Wichtelkind etc.). Auch durch den Ein-
satz verschiedener unterstitzender Hilfsmittel, Materialien oder Anleitungen konnte
die Zeit gut fir intensives Uben genutzt werden. Spielerische und kreative Aktivitaten
sowie mit Bewegungen verknupfte Auftradge erhdhten die Aufmerksamkeit der Schu-
lerinnen und Schiler gut. (Interviews, Beobachtungen)

Die Lehrpersonen erméglichen den Schilerinnen und Schiilern eine klare, altersada-
quate Orientierung im Unterricht. Beispiele aus dem besuchten Unterricht sind: Erkla-
rungen zum Programm des Morgens, Tages- oder Wochenuberblick, Piktogramme
fur verschiedene Tatigkeiten und Erlauterungen zu einzelnen Arbeitsschritten. Die
Anweisungen und Erklarungen der Lehrpersonen waren gut verstandlich und im Un-
terrichtsverlauf sinnvoll eingebettet. Auch Rituale, zum Beispiel Klangsignale, die ei-
ne neue Unterrichtssequenz anzeigten, unterstiitzten die Orientierung der Schulkin-
der gut. In der Selbstbeurteilung hielten die Lehrpersonen verschiedene Formen von
Zielformulierungen, den Wochenplan sowie Tagesplane als Starken fest. Auf den vor
Ort eingesehenen Wochenplanen und Themendossiers der Mittelstufe waren die
Lernziele aufgefiihrt. Im besuchten Unterricht wurden Lernziele hingegen selten ex-
plizit formuliert. Die meisten schriftlich befragten Mittelstufenschdlerinnen und -schi-
ler waren ihrerseits der Meinung, es treffe gut oder sehr gut zu, dass ihnen die Klas-
senlehrperson im Voraus sage, was sie kdnnen mussten, wenn sie mit einem Thema
fertig seien (SCH 020). Fast alle Schulkinder waren auch der Ansicht, sie konnten ih-
re Klassenlehrperson um eine Erklarung fragen, wenn sie etwas nicht verstehen wr-
den. Der Mittelwert dieses Items ist seit der letzten externen Evaluation gestiegen
und liegt Gber dem kantonalen Durchschnitt (SCH 023).

Die Lehrpersonen setzen im Unterricht gezielt unterschiedliche Lehr- und Lernformen
ein. In den besuchten Lektionen arbeiteten die Schulkinder beispielsweise am Wo-
chenplan, an einer Kooperationstibung oder waren an einem Lehrgesprach beteiligt.
Sie arbeiteten abwechslungsweise und gut auf die Aufgabenstellung abgestimmt in

15
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Einzel-, Partner- oder Gruppenarbeit. Die vor Ort eingesehenen Mathematikwerkstat-
ten ordneten den verschiedenen Posten unterschiedliche Sozialformen zu.

Die Lehrpersonen nutzen die Mdglichkeiten und Herausforderungen des Altersdurch-
mischten Lernens (AdL) geschickt. Fir bestimmte Arbeitsauftrage mischen sie die
Jahrgange an den Gruppentischen oder geben spielerische Auftrage, an welchen
sich alle Schulkinder beteiligen kdnnen. Insbesondere thematische Projektarbeiten
im Fach Mensch & Umwelt ermdglichen eine unterschiedliche Auftragserfillung, so
dass jahrgangsubergreifend am gleichen Thema gearbeitet werden kann. Mehrere
interviewte Lehrpersonen sagten, dass die Arbeit mit dem Matheplan flexibles Arbei-
ten ermdgliche und gleiche thematische Arbeiten von allen Schulkindern auch unter-
schiedlich ausgefiihrt werden koénnten. Die Durchlassigkeit des AdL-Systems wird
zum Teil aufgeldst und die Schulerinnen und Schiler werden klassenubergreifend in
den Jahrgangen unterrichtet. Das ist beispielsweise in der Handarbeit und im Eng-
lisch der Fall. Der Unterricht in den Jahrgangen wird unter anderem auch fir die Ein-
fuhrung neuer Themen genutzt (vgl. dazu Qualitatsprofil Individuelle Lernbegleitung).
(Beobachtungen, Interviews).

In den besuchten Lektionen war der Unterricht anregend und abwechslungsreich ge-
staltet. Viele Lektionen sprachen verschiedene Sinne an und ermdglichten den Schu-
lerinnen und Schilern ein gutes Mass an Gestaltungsfreiraum sowie eigenaktives
Lernen, beispielsweise im Rahmen von Vortréagen, in der Gestaltung von Plakaten
oder im Freispiel im Kindergarten sowie bei gestalterischen Auftragen. Vereinzelt war
der Unterricht jedoch auch sehr eng geflihrt und die erwiinschte Auftragserfiillung
liess kaum Varianten zu. Die schriftlich befragten Schulkinder beurteilten den Unter-
richt bezlglich Abwechslung tberdurchschnittlich positiv (SCH 025). Die meisten von
ihnen sowie die meisten Eltern waren auch der Meinung, die Klassenlehrperson ver-
stehe es gut, bei ihnen Interesse und Neugier zu wecken (SCH/ELT 024). Die inter-
viewten Schulkinder nannten Beispiele, die selbstéandiges Arbeiten erméglichen, wie
thematische Vortrage, Projektarbeit mit Planungs-, Recherchier- und Umsetzungs-
phasen.
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Abbildung 4
Anregender und strukturierter Unterricht
Sicht von Schiler/-innen

5 sehrgut A

4  gut 7 —@— Schiilerinnen und Schiiler

3 genugend Vergleichswert*

2 schlecht

1 sehr schlecht kantonaler Durchschnitt

B
* Der Vergleichswert entspricht dem
Durchschnitt der 5% hochsten Schul-
mittelwerte. Bei jedem Item und
mit jeder neu dazukommenden Eval-
uation wird die Gruppe der Schulen,
welche zu diesen 5% gehoren, neu
berechnet.
D C

A Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir Interesse und Neugier zu wecken.

B Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens abwechslungsreich.

C Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kdnnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. (Lernziele)

D  Wenn ich etwas nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
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Individuelle Lernbegleitung

Das Lernangebot ist oft auf unterschiedliche Lernkanéle und Anspruchsniveaus ausgerich-
tet. Die Lehrpersonen nutzen das Mehrjahrgangsklassen-System gezielt, um die Schulerin-
nen und Schiiler individuell in ihrem Lernen zu begleiten.

Starken

%

Die Lehrpersonen bieten den Schilerinnen und Schilern oft unterschiedliche Lern-
zugange und Anspruchsniveaus an. Im Kindergarten, der Grundstufe und auf der
Unterstufe achten sie gut darauf, moéglichst vielfaltige Hilfsmittel zur Verfligung zu
stellen, damit alle Schulerinnen und Schuler den Zugang zum Lernstoff finden. In
Werkstatten und der Planarbeit I6sen die Lernenden teilweise grundlegende Aufga-
ben und anschliessend je nach Stand Repetitions- oder weiterfUhrende Aufgaben.
Punktuell werden auch die individuellen Fahigkeiten gezielt geférdert, beispielsweise
im Fach Deutsch in der Rechtschreibung mit dem Worterspital. Auf der Mittelstufe
werden Wochenplane fir Mathematik und Deutsch eingesetzt sowie Dossiers in ver-
schiedenen Fachern, welche von den Lehrpersonen zu ausgewahlten Themen fur
die drei Jahrgange zusammengestellt worden sind. Die Lehrpersonen legen mit den
Schiilerinnen und Schiilern fest, welche Aufgaben innerhalb eines solchen Dossiers
je nach Lernstand bearbeitet werden sollen. Bei den Wochenplanen gibt es teilweise
verkurzte Versionen flr leistungsschwache Schilerinnen und Schler, integriert ge-
schulte Lernende bekommen ebenfalls angepasste Wochenplane. Auf jeden Fall ar-
beiten die Schilerinnen und Schiler in ihrem Tempo und organisieren die Wochen-
arbeit selbstandig. Bei Projektarbeiten bericksichtigen die Lehrpersonen auf allen
Stufen die Interessen der Schiilerinnen und Schiiler gut. Zeichen dieser Arbeiten in
Form von selbst gestalteten Plakaten zu ausgewahlten Themen waren in vielen Klas-
senzimmern und den Schulhausfluren sichtbar.

In den Interviews erzahlten die Schilerinnen und Schiler von Unterstiitzungsmateri-
alien wie Klétzchen und Stabchen, von den angepassten Wochenplanen und interes-
santen Projektarbeiten. Besonders gut gefiel einigen Kindern, dass sie das Mensch
& Umwelt-Thema fir die Klasse manchmal selbst auswahlen durfen. Sie wiirden sich
nun auf ihren Wunsch hin mit dem Thema Agypten befassen.

Die Beurteilungen der Items zur Berlicksichtigung des Lernstandes liegen sowohl bei
den Mittelstufenschulerinnen und -schiilern als auch bei den Eltern im kantonalen
Durchschnitt, haben sich aber alle seit der letzten externen Evaluation verbessert
(SCH/ELT 027,029). Die Aussage ,Von meinem Kind werden in der Schule ange-
messen hohe Leistungen gefordert bewerteten die meisten Eltern als gut oder sehr
gut erfullt, der erreichte Mittelwert liegt signifikant Gber dem kantonalen Durchschnitt
der Primarschulen (ELT 035).

Die Lehrpersonen férdern mit den Mehrjahrgangsklassen das selbstéandige Lernen
und gewinnen dadurch Zeit fir individuelle Unterstiitzungen. Die Schiilerinnen und
Schiiler sind sich gewohnt, eigenstéandig und anhand von Anweisungen zu arbeiten.
In den meisten Klassen waren Arbeitsablaufe klar formuliert an der Wandtafel oder
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auf den Arbeitsblattern, so dass die Schillerinnen und Schiler diesen gut folgen
konnten. Es ist in allen Klassen selbstverstandlich, dass altere Schilerinnen und
Schler den jungeren helfen oder ihnen auch einmal den Lernstoff erklaren. Dadurch
ist es méglich, dass die Lehrpersonen Stillarbeitsphasen gut nutzen kénnen, um mit
einzelnen Lernenden vertieft etwas zu besprechen oder Tipps flr die Weiterarbeit zu
geben. Wahrend der Unterrichtsbesuche kamen mehrere Male offene Aufgabenstel-
lungen zum Einsatz, welche in jahrgangsgemischten Gruppen gut eigenstandig und
gemeinsam bearbeitet werden konnten (Weihnachtskarten fir Lehrpersonen verfas-
sen, Hortext-Antworten schriftliche Fragen zuordnen etc.). In der schriftlichen Befra-
gung bewerteten sowohl 94% der Mittelstufenschilerinnen und -schiiler als auch
92% der Eltern es als gut oder sehr gut erfullt, dass selbstandiges Arbeiten an der
Schule gelernt wird (SCH/ELT 120). Beide Mittelwerte haben sich seit der letzten ex-
ternen Evaluation verbessert und liegen signifikant iber dem kantonalen Durch-
schnitt. (Beobachtungen, Interviews)

Die Lehr- und Férderlehrpersonen unterstitzen die Schilerinnen und Schiler gut in
ihrem Lernen. Das Zusammenspiel der unterschiedlichen Lehrpersonen ist meist
sinnvoll auf die Begleitung von einzelnen Lernenden oder kleinen Gruppen ausge-
richtet. In fast allen Klassen sind zudem Seniorinnen und Senioren bei der Unterstit-
zung der Kinder behilflich. Im besuchten Unterricht begleiteten die Férderlehrperso-
nen einige Lernende gezielt, damit diese beispielsweise dem im Plenum behandelten
Stoff folgen konnten. Inputsequenzen (= Kurs) werden beispielsweise auf der Mittel-
stufe flir Lernende, die noch Unklarheiten haben, verlangert. Diese kénnen den Stoff
nochmals mit der Lehrperson besprechen, bevor sie sich ans Ldsen der Aufgaben
machen. In den Interviews erzahlten Lehrpersonen und Lernende davon. In der
schriftlichen Befragung beurteilten die Mittelstufenschilerinnen und -schiler die Aus-
sage ,Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen Schu-
lerinnen und Schillern zu arbeiten® besser als bei der letzten externen Evaluation
und signifikant Gber dem kantonalen Durchschnitt (SCH 028). Auch das ltem ,Ich ler-
ne in der Schule, Probleme oder Aufgaben auf verschiedene Arten zu I6sen” bewer-
teten 91% als gut oder sehr gut erfullt (SCH 116).

Mit zwei weiteren Angeboten férdert die Schule einzelne Schilerinnen und Schiler
zusatzlich. Fur alle Lernenden bietet sie zweimal pro Woche eine Aufgabenbetreu-
ung an. Fur die leistungsstarksten Schulerinnen und Schiiler gibt es ein Mentorat.
Diese bekommen, nach vorgangiger Abklarung durch den Schulpsychologischen
Dienst, an einem Vormittag Gelegenheit, sich mit weiterfihrenden Lerninhalten aus-
einanderzusetzen. (Portfolio, Interviews)

9

Die Primarschule Stammertal verfiigt Uber kein Konzept zum Mehrjahrgangsklassen-
unterricht oder zum Altersdurchmischten Lernen (AdL). Jede Stufe hat ihr eigenes
System entwickelt, welches sich aber nirgends schriftlich abbildet. Was genau unter
AdL, resp. Mehrjahrgangsklassenunterricht verstanden und wie ersteres in den
Mehrjahrgangsklassen eingesetzt wird, bleibt dadurch fiir Aussenstehende unklar.
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Abbildung 5
Individuelle Lernbegleitung

Sicht von Schdler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut
4 gut —@— Schiilerinnen und Schiiler
3 geniigend Vergleichswert*
2 schlecht G B
1  sehr schlecht —@— Eltern
Vergleichswert*
Lehrpersonen
* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hochsten
F C Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
E D Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben.
B  Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen Schiilerinnen und Schulern zu arbeiten.
C Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und Schiilern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem
Koénnen.
D Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein kdnnte.
E  Nach einer Priifung / Lernkontrolle erklart mir meine Klassenlehrperson, was ich das nachste Mal besser machen kann.
F  Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe.
G Ich gebe den Schiilerinnen und Schilern oft offene Aufgabenstellungen, die individuelle Ldsungen zulassen.
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Lernforderliches Klassenklima

Das Klassenklima ist sehr lernfoérderlich und von gegenseitigem Respekt gepragt. Die Lehr-
personen pflegen einen wertschatzenden und interessierten Umgang mit den Schilerinnen

und Schilern.

Starken

%

Das Klassenklima ist von Wertschatzung und gegenseitigem Respekt gepragt. Die
Lehrpersonen begegnen den Schiilerinnen und Schilern mit Herzlichkeit, Offenheit
und Interesse. Das war in allen Lektionen gut beobachtbar. Sie hérten den Kindern
aufmerksam zu und nahmen sich Zeit fir deren Anliegen. In der Selbstbeurteilung
fuhrten die Lehrpersonen die Beziehungspflege mit Begriissungsritualen und person-
lichen Gesprachen als Starke auf. Sie legen Wert auf ihre Vorbildfunktion und pfle-
gen einen wohlwollenden und vertrauensvollen Umgang. Das ltem ,Meine Klassen-
lehrperson macht keine abschatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schiilerinnen und
Schiiler” beurteilten die Mittelstufenkinder Gberdurchschnittlich positiv. Der Mittelwert
ist seit der letzten Evaluation gestiegen (SCH 039). (Portfolio)

In den besuchten Lektionen lobten die Lehrpersonen die Schiilerinnen und Schiiler
fur positives Verhalten sowie erbrachte Leistungen und ermutigten sie ausdricklich.
Vereinzelt sprachen sie am Schluss der Lektion der ganzen Klasse ein Feedback
zum Arbeitsverhalten aus. 86% der schriftlich befragten Schulkinder gaben an, es
treffe gut oder sehr gut zu, dass sie von der Klassenlehrperson gelobt werden, wenn
sie gut arbeiten (SCH 037).

Es gelingt den Lehrpersonen sehr gut, eine angenehme und lernférderliche Atmo-
sphare zu schaffen. Im besuchten Unterricht reagierten sie sachlich und klar auf klei-
nere Stérungen. Die Schulerinnen und Schiiler konnten konzentriert lernen und ab
und zu hatte auch ein fréhliches Lachen Platz. Um den Umgang mit Stérungen zu re-
geln, wenden die Lehrpersonen Ampeln und Belohnungssysteme an. Klassenregeln
rufen das erwlinschte Verhalten in Erinnerung. Die interviewten Schulkinder sagten,
es sei meistens ruhig genug, um konzentriert lernen zu kénnen. Nur 60% der schrift-
lich befragten Eltern gaben hingegen an, es treffe gut oder sehr gut zu, dass der Un-
terricht ihres Kindes stérungsarm verlaufe (ELT 044). Die interviewten Eltern waren
der Ansicht, dass der Umgang der Lehrpersonen mit den Schilerinnen und Schiilern
fair sei. Dem pflichteten die interviewten Schulkinder mehrheitlich zu. Einige waren
der Meinung, das Verteilen von Eintragen treffe nicht alle Schulkinder gleichermas-
sen streng. Andere erwahnten vereinzelte ungeschickte Bemerkungen von Lehrper-
sonen, welche sie nicht einordnen kénnten.

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich in den Klassen sehr wohl. Das kam in der
schriftlichen Befragung der Eltern und der Mittelstufenkinder gleichermassen zum

Ausdruck (ELT/SCH 038). Der Umgang der Kinder untereinander ist hilfsbereit, res-
pektvoll und fréhlich. In den besuchten Lektionen zeigte sich das unter anderem da-

21



Primarschule Stammertal, Evaluation 2013/2014

ran, dass die Zusammenarbeit in kleinen Gruppen problemlos funktionierte, sie ei-
nander selbstverstandlich unterstiitzten und anerkennend auf Beitrage von Mitschu-
lerinnen und Mitschilern reagierten (vgl. dazu die Erlauterungen im Fokusthema For-
derung uberfachlicher Kompetenzen).
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Abbildung 6
Klassenfiihrung
Sicht von Schdler/-innen und Eltern

= NW,r~rO

MmMmoO >
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sehr gut A
gut BT —@— Schiilerinnen und Schiiler
geniigend 4 ) Vergleichswert*

schlecht
sehr schlecht

—@— Eltern

Vergleichswert®

* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hochsten

C Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.

Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.

Ich fiihle mich wohl in der Klasse.

Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassenlehrperson gelobt.

Wenn wir Streit haben unter Schillerinnen und Schilern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu suchen.
Meine Klassenlehrperson macht keine abschéatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schiler.

Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schiilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausgelacht werden.
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir einander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedliche Meinungen
haben.

Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.

Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson.
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Vergleichbare Beurteilung

Die Schule verfiigt iber Minimalstandards zur Bewertung der fachlichen Leistungen. Eine
gute gemeinsame Beurteilungspraxis ist in den Stufen in unterschiedlichem Masse etabliert.

Starken

9

Die Schule setzte sich in den vergangenen Jahren intensiv mit Fragen zur Beurtei-
lung der fachlichen Leistungen auseinander. Sie erarbeitete mehrere Abmachungen
dazu und reagierte damit auf einen Entwicklungshinweis der Fachstelle fir Schulbe-
urteilung. Alle Lehrpersonen der Mittelstufe flihren beispielsweise identische
Deutsch- und Mathematikprifungen sowie Vortests durch und beurteilen diese
gleich. Die Priifungsergebnisse werden diskutiert und bei der weiteren Unterrichts-
planung bertcksichtigt. Ein Teil der Unterstufen-Lehrpersonen pflegt diese Praxis bi-
lateral. Den Lernwortschatz fur Englisch und Franzdsisch legten die Lehrpersonen
gemeinsam fest. (Portfolio, Interviews)

Auf der Unter- und auf der Mittelstufe gelten Minimalstandards fur Prafungen. Ver-
merkt sind die maximale und die erreichte Punktzahl, der Klassendurchschnitt bzw.
die notwenige Punktzahl fiur die Erfillung des Lernziels sowie die Note. Die Tests
werden von den Eltern unterschrieben. Auf Lernzielkontrollen der Unterstufe kdnnen
sich die Schulkinder mit einem Smiley selber einschatzen. Knapp zwei Drittel der
schriftlich befragten Lehrpersonen gaben an, es treffe gut oder sehr gut zu, dass sie
vor einer Prufung oder Lernzielkontrolle festlegen, was eine gentigende oder unge-
nigende Leistung sei. Der Mittelwert dieses ltems ist seit der letzten Evaluation ge-
stiegen (LP 050). (Portfolio)

Die Lehrpersonen einer Klasse sind in die Beurteilung des Arbeits-, Lern- und Sozial-
verhaltens einbezogen. Gemass Unterlagen im Portfolio wird eine vierspaltige Liste
geflhrt, in welche die disziplinarischen Vorfélle eingetragen werden. Wenn ein Schul-
kind von der Spalte ,gut” in die Spalte ,gentigend rutscht, werden die Eltern umge-
hend informiert. Die Schiilerin oder der Schiiler bekommt mittels eines Belohnungs-
systems die Mdglichkeit sich aus dem ,gentigend* wieder hochzuarbeiten. Interview-
te Lehrpersonen und Schulkinder bestatigten diese Praxis.

Die Beurteilung ist aus Eltern- und Schulersicht sehr fair und gut nachvollziehbar.
Das kam in der schriftlichen Befragung deutlich zum Ausdruck (SCH 056, ELT 057,
SCHJ/ELT 058). Die Lehrpersonen des Kindergartens, der Grund- und Unterstufe set-
zen bei den Elterngesprachen die ICF-Beurteilungsbogen (ICF = International Classi-
fication of Functioning, Disability and Health) ein, um die Beurteilung den Eltern ge-
genulber transparenter zu machen. 99% der schriftlich befragten Mittelstufenkinder
waren auch der Meinung, es treffe gut oder sehr gut zu, dass sie wissen, was sie in
einer Lernkontrolle oder Priifung kdnnen missen. Der Mittelwert dieses Items liegt
Uber dem kantonalen Durchschnitt und ist seit der letzten externen Evaluation gestie-
gen (SCH 060). Interviewte Schulkinder der Mittelstufe sagten, der Prifungsinhalt sei
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ihnen im Voraus bekannt und sie bekdmen auch Hinweise zum Lernen und zu
Ubungsmaterialien. Insbesondere in der Mathematik wiirden sie als Vorbereitung auf
einen Test eine analoge Prufung machen.

%

Die Beurteilung der fachlichen und tberfachlichen Kompetenzen ist nur zum Teil ver-
gleichbar. Nur ein Drittel der schriftlich befragten Lehrpersonen beurteilte die ltems
zur Durchfuihrung und Auswertung vergleichender Leistungstests mit gut oder sehr
gut erfullt (LP 051, 052, 054, 055). Interviewte Lehrpersonen sagten, dass keine ge-
eichten vergleichenden Leistungstests durchgefiihrt wiirden, abgesehen von einer
Sprachstandserfassung im Kindergarten. Durch die zum Teil unterschiedliche und
nicht abgesprochene Praxis ist auf der Unterstufe auch eine interne Eichung nicht
moglich. Fir die Beurteilung der tberfachlichen Kompetenzen hat die Schule keine
Kriterien definiert.

Auf vor Ort eingesehenen Tests wurde die zur Erreichung des Lernziels nétige
Punktzahl teilweise nach der Durchfihrung der Prifung festgelegt. Schileraussagen
in Interviews weisen ebenfalls auf diese Praxis hin. Die Bekanntgabe von Durch-
schnittspunktzahlen je Klasse suggeriert, dass sich die Noten an der zufalligen sozia-
len Zusammensetzung der Klasse orientieren und nicht am Grad der Lernzielerrei-
chung.
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4.3 Schulfuhrung und Zusammenarbeit

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wirkungsvolle Fiuhrung

Die Schulleitung fuhrt in allen Bereichen zielgerichtet und klar strukturiert. Sie sorgt mit
grossem Engagement fir die Umsetzung der padagogischen Schwerpunkte.

Starken

9

Die Schulleitung ist sehr gut etabliert und akzeptiert. Sowohl in den Interviews als
auch in der schriftlichen Befragung kam die Uberaus grosse Zufriedenheit der Lehr-
personen und der Eltern mit der Schulfiihrung deutlich zum Ausdruck (LP/ELT 063).
Fir vier Finftel der Lehrpersonen sind die Fihrungsgrundsatze im Schulalltag gut
oder sehr gut erkennbar (LP 064). Klare Strukturen und gemeinsame Projekte for-
dern die vertrauensvolle Basis im Team und ermdglichen eine zielgerichtete Fuh-
rung. In allen Interviews mit Schulmitarbeitenden wurde gesagt, dass die Schullei-
tung unkompliziert auf Anliegen eingehe, gut geplant handle und offen kommunizie-
re. In anspruchsvollen Elterngesprachen erhalten die Lehrpersonen kompetente und
wohlwollende Unterstiitzung durch die Schulleitung. In der Selbstbeurteilung schatz-
ten sie die klare und transparente Jahresplanung ebenso wie den niederschwelligen
Zugang zur Schulleitung, beispielsweise durch die Prasenz in den Pausen, als Star-
ken ein.

Interviewte Lehrpersonen hoben die Teamleitungssitzungen sehr positiv hervor. Die-
se seien entlastend und bertcksichtigten die Eigenstandigkeit der verschiedenen
Standorte in sinnvoller Weise. (Interviews)

Die personelle Flihrung ist sehr umsichtig gestaltet. Gut vier Flnftel der schriftlich be-
fragten Lehrpersonen waren der Meinung, es treffe gut oder sehr gut zu, dass die
Mitarbeitergesprache zielorientiert seien (LP 065). In der Selbstbeurteilung hielten sie
fest, dass sich die Schulleitung viel Zeit daflir nehme und die Gesprache wertschat-
zend seien. Diese Einschatzung wurde in den Interviews mit Schulmitarbeitenden
klar bestatigt. Die Unterlagen der Schulgemeinde Stammertal zu den Mitarbeiterge-
sprachen sind gut strukturiert. Neue Lehrpersonen erhalten wirkungsvolle Unterstit-
zung durch die Teamleitungen sowie Kolleginnen und Kollegen. Zusatzlich steht eine
detaillierte Checkliste zur Verfigung, welche die wichtigen Themen und Verantwort-
lichkeiten festhalt. (Portfolio, Interviews)

Die Schule setzt in der Unterrichtsentwicklung attraktive padagogische Schwerpunk-
te. Die Schulleitung sorgt fiir deren Umsetzung im Alltag. Vor vier Jahren stellte die
Primarstufe auf Mehrjahrgangsklassen um. Fur die Einflihrung des Altersdurchmisch-
ten Lernens wurde eine externe Fachperson beigezogen. Durch die Arbeit an diesem
gemeinsamen Thema entwickelte sich die Schule weiter und verknilipfte Unterrichts-
entwicklung geschickt mit Schulentwicklung. Aus der Umstellung auf Mehrjahrgangs-
klassen ergab sich die Thematik der Férderung Uberfachlicher Kompetenzen. Das
ganze Lehrpersonenteam arbeitet an der Umsetzung und der Weiterentwicklung des
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Kompetenzpasses mit. Diese komplexe Arbeit wird ebenfalls extern begleitet, das
Team besucht gemeinsam Weiterbildungen dazu (vgl. dazu die Erlauterungen im Fo-
kusthema Foérderung Uberfachlicher Kompetenzen). (Portfolio, Interviews)

Die organisatorische Fiihrung funktioniert sehr gut und ist zweckmassig eingerichtet.
Die Teammitglieder werden ausfihrlich und rechtzeitig informiert. Das zeigte die
schriftliche Befragung deutlich (LP 068, 069). Alle interviewten Schulmitarbeitenden
waren mit der Handhabung organisatorischer Belange und den Informationsablaufen
sehr zufrieden. Aufgrund eines Entwicklungshinweises anlasslich der letzten exter-
nen Evaluation hat die Schulgemeinde ein umfassendes Kommunikationskonzept fiir
die ganze Schule Stammertal erstellt, welches die interne und die externe Kommuni-
kation regelt. Aufgaben und Kompetenzen sind festgehalten, detaillierte Spettplane
liegen vor. (Portfolio)

Die strategische und die operative Zusammenarbeit zwischen Schulbehérde und
Schulleitung sind klar geregelt und funktionieren sehr gut. Die Schulgemeinde Stam-
mertal verfligt Uber ausfihrliche, flihrungsunterstiitzende Unterlagen. Dazu gehéren
unter anderem das Organigramm Schulgemeinde Stammertal, das Organisationssta-
tut, die Geschaftsordnung der Schulpflege, diverse Pflichtenhefte sowie die Kompe-
tenzmatrix fur die Schulleitung sowie deren Fuhrungskonzept. Das Krisenkonzept ist
in Bearbeitung. Die Leitideen der Schule Stammertal benennen folgende Bereiche:
Lehren und Lernen, Lebensraum Schule und Klasse, Professionalitat und Personal-
entwicklung, Schulmanagement, Schulpartnerschaft und Aussenbeziehungen. Den
strategischen Zielen der Schulpflege entsprechen operative Ziele. (Portfolio)

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule verfolgt in der Schul- und Unterrichtsentwicklung attraktive Ziele und setzt diese
schrittweise um. Die Projektarbeit weist Licken auf und ist nur zum Teil dokumentiert.

Starken

%

Die Schule legt grossen Wert auf die Qualitatssicherung und -entwicklung und geht
diese sorgfaltig an. Die Schwerpunkte der Schul- und Unterrichtsentwicklung sind de-
finiert. Aktuell liegt der Fokus auf der Umsetzung von AdL sowie auf der Arbeit mit
dem Kompetenzpass. Die meisten schriftlich befragten Lehrpersonen waren der Mei-
nung, es treffe gut oder sehr gut zu, dass die Qualitatsentwicklung an der Schule ei-
ne grosse Bedeutung habe, dass sie gemeinsame Vorstellungen von gutem Unter-
richt hatten und den vorhandenen Gestaltungsfreiraum nutzen wirden, um die Schu-
le padagogisch weiterzuentwickeln (LP 087 — 089). In den Interviews sagten sie, die
ganze Schule sei am Entwickeln des Kompetenzpasses beteiligt und befasse sich
mit dem CFC-Coaching (Content Focused Coaching).
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Die Schulgemeinde Stammertal hat Unterlagen nach dem Prinzip des Qualitatszir-
kels zusammengestellt. Diese wurden bis anhin erst an einem Beispiel, dem Thema
~Mittelschulvorbereitung®, erprobt. (Portfolio)

Das Schulprogramm 2013/14 — 2015/16 umfasst eine breite Palette von Themen-
schwerpunkten. Diese betreffen Projekte der Schulgemeinde, der Primarschule
Stammertal und des Volksschulamtes. Aufgefuhrt sind die folgenden Rubriken: Ziele,
Massnahmen/Mittel, Termine, Verantwortlichkeiten, Abschluss. Die thematischen
Schwerpunkte sind den Bereichen Unterricht, Organisation/Fiihrung oder Péddagogik
zugeordnet. Das Schulprogramm wird jahrlich angepasst. Daraus ersichtlich sind die
laufenden Vorhaben sowie deren aktueller Status. Zwischen Sicherungs- und Ent-
wicklungszielen wird hingegen zu wenig deutlich unterschieden, auf die an der Schu-
le vorhandenen Leitideen nimmt das Schulprogramm nicht Bezug.

Das Portfolio enthielt Unterlagen einer Weiterbildung vom Juli 2011, an welcher das
Team Ideen und Vorschlage zu stufentbergreifenden Projekten und Themenschwer-
punkten fur das Schulprogramm zusammentrug. In diesem Rahmen setzte sich die
Schule auch mit Fragen der schulinternen Zusammenarbeit auseinander.

Einzelne grosse Projekte bzw. Anlasse plant die Schule langfristig und detailliert. Bei-
spielsweise war die Planung der bereits realisierten Projektwoche ,Zirkus“ gut nach-
vollziehbar und Ubersichtlich angelegt. Die meisten schriftlich befragten Lehrperso-
nen waren der Meinung, es treffe gut oder sehr gut zu, dass die Arbeits- und Projekt-
gruppen klare Auftrage hatten (LP 073). Der Mittelwert dieses ltems ist seit der letz-
ten externen Evaluation gestiegen. Fir grundlegende Entwicklungsprojekte, wie die
Auflésung der Grundstufe und die Erweiterung des Kindergartens, ist die Kommis-
sion Schulentwicklung zustandig. Fur fast alle im Schulprogramm aufgefiihrten The-
menschwerpunkte ist die Schulleitung, zum Teil gemeinsam mit den Teamleitungen,
verantwortlich. Diese Themen werden im Sinne einer rollenden Planung bearbeitet.
Festgelegt sind einzig die aus dem Schulprogramm ersichtlichen Ziele. (Portfolio, In-
terviews)

Die Schule evaluiert ihre Arbeit samt Anlassen und Projekten regelmassig. Im Rah-
men eines Weiterbildungs- und Evaluationstages im Juni wertet sie jeweils die Jah-
resarbeit aus. Dem Portfolio lag eine Zusammenstellung der Riickmeldungen vom
Weiterbildungs- und Evaluationstag 2012 bei. An diesem Anlass wurden auch neue
Schwerpunkte fiir das kommende Schuljahr festgelegt und eine erste Fassung des
neuen Schulprogramms verabschiedet. Allerdings ist in der schriftlichen Befragung
der Lehrpersonen der Mittelwert des Items ,Wichtige Bereiche von Schule und Unter-
richt evaluieren wir regelmassig* seit der letzten externen Evaluation gesunken (LP
093).

Mitglieder der Schulpflege sind an den Zielvorgaben beteiligt, nehmen regelmassig
an den Weiterbildungen und an den Standortbestimmungstagen teil und sind so tber
den Planungs- und Evaluationsprozess informiert. (Portfolio, Interviews)
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An der Schule gibt es nur vereinzelte Projektauftrage, -plane und kaum Projektgrup-
pen. Ein professionelles, im Team verankertes Projektmanagement, fehlt weitge-
hend. Aufgrund der vorhandenen Unterlagen ist es schwierig, den aktuellen Entwick-
lungsstand grosser und wichtiger Vorhaben nachzuvollziehen. Das trifft beispielswie-
se auf die Umsetzung von AdL und die Arbeit mit dem Kompetenzpass zu. Eine Ver-
knipfung des im Schulprogramm aufgefiihrten Themenschwerpunkts mit den regel-
massig durchgeflhrten Weiterbildungen und einem entsprechenden Projektplan gibt
es nicht. Eine klare Zielformulierung und Dokumentation mit einem Umsetzungsplan,
stufen- und schulspezifischen Abmachungen, Hinweisen zur Uberpriifung und zu An-
passungen, Verantwortlichkeiten etc. fehlen. Fir Aussenstehende bleibt unklar, was
die Schule wie und in welchem Zeitrahmen erreichen will und wie das laufend erar-
beitete, schuleigene Know-How gesichert wird.

Verbindliche Kooperation

Die Lehrpersonen arbeiten verbindlich und gut zusammen. Die hohe Zusammenarbeitskul-
tur wirkt sich positiv auf die gemeinsame Unterrichtsentwicklung aus.

Starken

%

Die Lehrpersonen haben eine verbindliche Zusammenarbeitskultur entwickelt. Ihre
Zufriedenheit mit der schulinternen Zusammenarbeit ist hoch (LP 075). In der Selbst-
beurteilung kamen die Starken der unterschiedlichen Zusammenarbeitsformen sehr
gut zum Ausdruck. Offenheit und Konsensfahigkeit erleichtern den Austausch von
Materialien, klassenubergreifendes Vorbereiten und Unterrichten ebenso wie die ge-
genseitige Unterstlitzung, das Teamteaching und die wirkungsvolle Kooperation mit
Fach- und Forderlehrpersonen. Gemass ihrer Einschatzung in der schriftlichen Befra-
gung arbeiten die Lehrpersonen in allen Bereichen gut zusammen (LP 076 — 078).
Weitere Beispiele daflr sind die gemeinsame Reflexion des Unterrichts, Vereinba-
rungen zu den Stufenibergéngen sowie stufenspezifische Abmachungen. Die meis-
ten schriftlich befragten Lehrpersonen waren der Ansicht, es treffe gut oder sehr gut
zu, dass die Zusammenarbeit im Team zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts-
qualitat beitrage (LP 086). Der Mittelwert dieses ltems ist seit der letzten externen
Evaluation gestiegen. Interviewte Lehrpersonen sagten, sie wiirden viel zusammen
arbeiten, die Stimmung sei gut und es sei auch méglich, abweichende Meinungen zu
vertreten. (Portfolio)

Die gute Zusammenarbeit im Team beglnstigt die gemeinsame Unterrichtsentwick-
lung wirkungsvoll. Die Schule hat sich flr die Durchfiihrung des CFC-Coachings ent-
schieden und dieses mit einer externen Fachperson aufgebaut. Die gegenseitigen
Unterrichtsbesuche finden einmal im Semester statt. Knapp drei Viertel der schriftlich
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befragten Lehrpersonen gaben an, es treffe gut oder sehr gut zu, dass sie regelmas-
sig bei ihren Kolleginnen und Kollegen ein Feedback zu ihrer Arbeit einholen (LP
083). Der Mittelwert dieses Items ist seit der letzten Evaluation gestiegen. Das Mittel-
stufenteam bereitet jeweils am Mittwochnachmittag gemeinsam den Unterricht vor.
Der regelmassige unterrichtsbezogene Austausch, die gemeinsame Reflexion der
Unterrichtsvorbereitung sowie der durchgeflhrten Lektionen sind eine solide Basis
fur eine gemeinsame Unterrichtsentwicklung. Die Mittelstufenlehrpersonen haben in
mehreren Fachern thematische Dossiers erstellt, die von allen genutzt werden. Eine
ahnlich intensive Zusammenarbeit findet in der Unterstufe, im Kindergarten und in
der Grundstufe vor allem bilateral statt. (Interviews)

Die Kooperations- und Kommunikationsgefasse sind zweckmassig organisiert und
werden gut genutzt. Terminierung und Verwendungszweck sind schriftlich festgehal-
ten. Die wochentlichen Teamsitzungen in den Stufen werden auch fiir padagogische
Absprachen genutzt. An den Sitzungen des Kompetenzzentrums nehmen die Forder-
lehrpersonen der Sekundar- und der Primarschule sowie bei Bedarf die Schulleitun-
gen teil. Diese Sitzungen finden einmal im Quintal statt. Ebenfalls quintalsweise
kommt die Schulkonferenz der Primarschule zusammen. Die dem Portfolio beigeleg-
ten Protokolle diverser Sitzungen sind gut nachvollziehbar und informativ.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule und die Lehrpersonen informieren die Eltern umfassend. Sie bieten ihnen vielfél-
tige Kontaktméglichkeiten und einen regelmassigen Einblick ins Schulgeschehen.

Starken

9

Die Schule informiert die Eltern regelmassig und ausfiihrlich. Das geschieht vor allem
Uber die Homepage und die detaillierten Elterninformationen der Schulleitung. Diese
Informationsbriefe werden bei Bedarf verschickt und enthalten Hinweise auf wichtige
Anderungen, Berichte zu Veranstaltungen und Erlauterungen zu schulischen Vorha-
ben etc. In einem Brief vom April 2013 wurden die Eltern beispielsweise tUber die Ar-
beit mit dem Kompetenzpass informiert. Die Kindergarten haben sorgfaltig und tber-
sichtlich gestaltete Infohefte, welche wichtige Themen rund um den Kindergarten be-
handeln. An den einmal jahrlich durchgefiihrten Elternabenden sind die Klassenlehr-
personen und die Schulleitung anwesend. Sie informieren Gber aktuelle Schulthemen
und Uber das Schulprogramm. Einen konkreten Einblick in den Schulalltag erhalten
die Eltern an den Schulbesuchsvormittagen, welche zeitlich mit denjenigen der Se-
kundarstufe koordiniert sind. 84% der schriftlich befragten Eltern waren der Ansicht,
es treffe gut oder sehr gut zu, dass sie Uber wichtige Belange der Schule informiert
wirden (ELT 097). Diese Zufriedenheit kam auch bei den interviewten Eltern zum
Ausdruck. (Portfolio)
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Die Lehrpersonen informieren die Eltern gut Gber das Klassengeschehen und Gber
das Kind. Fir den gegenseitigen Austausch im Schulalltag nutzen sie das Kontakt-
heft. Vor Ort eingesehene Elternbriefe waren schén gestaltet und enthielten ausfihr-
liche und prazise Informationen zu inhaltlichen Schwerpunkten in einzelnen Fachern,
den Hausaufgaben, den unterrichtenden Lehrpersonen sowie zu Terminen und An-
I&ssen. Die Lehrpersonen bieten in der Regel jahrlich ein Elterngesprach an, im Kin-
dergarten, in der Grundstufe sowie in der Unterstufe basieren diese auf den ICF-For-
mularen. Diese fiillen die Eltern vor dem Gesprach ebenfalls aus. Zusatzliche Ge-
sprache finden bei Bedarf statt. Die schriftlich befragten Eltern beurteilten die Kon-
taktmoglichkeiten mit den Lehrpersonen sehr positiv und waren der Ansicht, sie wir-
den mit Anliegen und Fragen, die ihr Kind betreffen, ernst genommen (ELT 099 —
101). Interviewte Lehrpersonen sagten, die Schulzimmertiren seien offen, die Eltern
wirden das Angebot nutzen und sich bei Bedarf melden. Eine grosse Mehrheit der
Eltern ist auch mit den Informationen zu den Fortschritten oder Lernschwierigkeiten
ihres Kindes und den Unterrichtszielen gut zufrieden (ELT 095, 096). Die Lehrperso-
nen selber beurteilten ihre Information zu den Unterrichtszielen deutlich kritischer (LP
096). (Portfolio, Interviews)

Das Elternforum ElternmitWirkung ist mit mehreren Aktivitdten an der Schule prasent
und engagiert sich seit kurzem auch bei schuleigenen Projekten. So ist beispielswei-
se eine Mitarbeit bei der nachsten Projektwoche im Jahr 2015 vorgesehen. Die Idee
dieser Zusammenarbeit kam anlasslich einer Information seitens der Schule zum
Schulprogramm zustande. Aktuell ibernimmt das Gremium an Besuchsmorgen die
Pausen- und Kinderbetreuung, organisiert einen Flohmarkt und fihrt den Rébeliecht-
liumzug im Stammertal durch. Drei Viertel der schriftlich befragten Eltern zeigten sich
mit den Mitwirkungsmadglichkeiten zufrieden (ELT 103). (Portfolio, Interviews)
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5 Fokusthema: Forderung tberfachlicher Kompe-
tenzen

QUALITATSANSPRUCHE

- Die Schilerinnen und Schiler lernen, mit anderen Menschen zusammenzuarbeiten
und ihnen gegenuber verantwortungsvoll zu handeln.

-> Die Schilerinnen und Schiiler lernen auf altersgerechte Weise ihre Begabungen
kennen, das eigene Denken und Handeln einzuschatzen und eigene Ziele zu verfol-
gen.

- Das Schulteam spricht gemeinsame Ziele und grundlegende Umsetzungsschritte der

Forderung uberfachlicher Kompetenzen ab und pflegt einen regelméssigen Wissens-
und Erfahrungsaustausch.
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KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Soziale Kompetenzen

Die Schilerinnen und Schiler lernen ausgesprochen gut, mit anderen zusammenzuarbeiten.
Die Lehrpersonen setzen bewusst das Altersdurchmischte Lernen und den Klassenrat fiir
die Forderung der sozialen Kompetenzen ein.

Starken

9

Die Schilerinnen und Schiiler lernen ausgesprochen gut, mit anderen Personen zu-
sammenzuarbeiten. Die Lehrpersonen steuern bewusst die Durchmischung der Jahr-
gangsklassen. Zum einen geschieht dies Uber die Sitzordnung, welche meist jahr-
gangsgemischt angelegt ist und in einem gewissen Rhythmus wechselt, zum ande-
ren gibt es vielfaltige Partner- und Gruppenarbeiten in unterschiedlichen Zusammen-
setzungen. Die Lehrpersonen achten dabei darauf, dass die Schiilerinnen und Schi-
ler mit wechselnden Partnerinnen und Partnern zusammenarbeiten missen. Zudem
Ubernehmen altere Kinder manchmal die Funktion von Lernhelfern oder Experten zu
einem Inhalt. Diese kdnnen dann beispielsweise in Stillarbeitsphasen, wenn die
Lehrperson in einem Jahrgang einen Kurs gibt, gefragt werden. Wahrend der Unter-
richtsbesuche arbeiteten die Lernenden in allen Klassen selbstverstandlich und ei-
nander unterstiitzend in unterschiedlichen Konstellationen zusammen. Die interview-
ten Schilerinnen und Schiuler erzahlten von vielen Zusammenarbeitsauftrdgen aus
ihren Klassen und wie sie auf deren Herausforderungen eingehen. Beispielsweise
berichtete ein Kind von einer Projektarbeit in der Unterstufe, in welcher die Erstklass-
ler der Gruppe schreiben sollten. Sie hatten dies so geldst, dass die Grosseren ihnen
den Text vorschrieben. Die Aussagen zum Lernen der Zusammenarbeit bewerteten
fast alle Mittelstufenschilerinnen und -schiiler sowie Eltern als gut oder sehr gut er-
fullt (SCH/ELT 117). Beide Mittelwerte haben sich seit der letzten externen Evalua-
tion verbessert, derjenige der Eltern liegt zudem signifikant Giber dem kantonalen
Durchschnitt der Primarschulen.

Die Lehrpersonen fordern die Schilerinnen und Schiler oft auf, Rlickmeldungen zu
Ergebnissen, zu Arbeitsablaufen oder zur Zusammenarbeit zu dussern. Sie bauen
daflr kurze Reflexionsphasen ein, in welchen besprochen wird, wie beispielsweise
ein Vortrag gelungen ist und was verbessert werden kdnnte. Wahrend der Unter-
richtsbesuche bauten in einer Klasse Partnerteams Papierbriicken. Die Alteren ga-
ben kurz vor Schluss eine Riickmeldung dazu, wie die Zusammenarbeit geklappt
hatte, die Jingeren, wie hoch der Anteil der Standardsprache wahrend der Arbeit ge-
wesen war. In den Interviews erzahlten die Kinder der Unter- und der Mittelstufe von
mehreren solcher Beispiele. Die Lehrpersonen erwdhnten, dass die jungeren Schile-
rinnen und Schiler dabei von den alteren lernten, wie man Rickmeldungen gibt, oh-
ne dass dies lange thematisiert werden musse. Eine wichtige Regel sei sicher die
Ich-Botschaft, auf die die Lehrpersonen Wert legen.
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Der Klassenrat wird in allen Klassen zur Einlibung von sozialen Kompetenzen gut
genutzt. Die Schule hat mit dem ,Konzept Klassenrat* dessen Einsatz transparent
geregelt. In allen Klassen findet regelmassig ein solcher statt; er wird von den Kin-
dern geleitet und protokolliert, teilweise noch mit Unterstitzung der Lehrperson. Be-
eindruckend ist, dass dies bereits im Kindergarten und in der Grundstufe so gehand-
habt wird. In mehreren Klassenzimmern gibt es Briefkdsten oder Anschlagbretter, wo
Traktanden und Diskussionswiinsche angemeldet werden kénnen. Der Klassenrat
wird unter anderem dazu genutzt, um Gesprachsregeln einzuliiben, Meinungen zu
aussern und zu respektieren, zusammen Ldsungen fir Probleme zu suchen. In der
schriftlichen Befragung beurteilten sowohl die Mittelstufenschilerinnen und -schuler
als auch die Eltern und Lehrpersonen die Aussagen zum Kommunikations- und Kon-
fliktldsungsverhalten mehrheitlich positiv (SCH 012, 041, 045, 047; SCH/ELT/LP 118,
119). Mehrere dieser Werte haben sich seit der Evaluation von 2010 verbessert und
insbesondere die Aussage ,Ich lerne an der Schule, Konflikte friedlich zu I6sen” ha-
ben Schilerinnen, Schiler und Eltern signifikant ber dem kantonalen Durchschnitt
bewertet (SCH/ELT 119). Unterschiedliche Interviewteilnehmende berichteten, dass
Konflikte oder Probleme situativ schnell mit den Betroffenen thematisiert und Losun-
gen gemeinsam gesucht wirden. (Beobachtungen, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Das Schulteam férdert den respektvollen Umgang miteinander bewusst. Die schrift-
lich befragten Eltern bewerteten die entsprechende Aussage ausserst positiv, eben-
so die Lehrpersonen (ELT/LP 009). In mehreren Klassen wurde in Zusammenhang
mit der Erprobungsphase des Kompetenzpasses die Sozialkompetenz ,anderen res-
pektvoll begegnen® in den Mittelpunkt gestellt und die Aufmerksamkeit der Schulerin-
nen und Schuler darauf gelenkt. Die Fachperson fur Schulsozialarbeit unterstitzt den
respektvollen Umgang praventiv durch Klassenbesuche und -interventionen. In den
Interviews erzahlten mehrere Schuilerinnen und Schiler davon. Sie hatten zusam-
men Ubungen in der Turnhallte gemacht, diese teilweise gefilimt und dann bespro-
chen. Wahrend der Unterrichtsbesuche konnten hilfsbereite und freundliche Kinder
sowie empathische Lehrpersonen beobachtet werden.

Personale Kompetenzen

Die Schilerinnen und Schiler bekommen haufig Gelegenheit, Arbeiten selbstandig zu pla-
nen und umzusetzen. Selbsteinschatzungen werden zunehmend zur Férderung der persona-
len Kompetenzen genutzt.

Starken

9

Die Schilerinnen und Schiler bekommen haufig Gelegenheit, Arbeiten selbstandig
zu planen und umzusetzen. Im Kindergarten gibt es beispielsweise wdchentlich eine
Tagesarbeit, die im Verlauf des Morgens selbstandig erledigt werden muss. Auf der
Unterstufe wird dies mit Plan- und Projektarbeiten ermdglicht, welche teilweise be-
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reits Uber zwei Wochen ausgeflihrt werden sollen. Auf der Mittelstufe planen die Ler-
nenden den Arbeitsablauf und die Hausaufgaben innerhalb einer Woche selbstandig
oder Uben in einem der Themenhefte in ihrem Tempo. Auf allen Stufen gibt es kleine-
re und gréssere Projektarbeiten, welche einzeln, zu zweit oder in Gruppen angegan-
gen werden. Wahrend eines Unterrichtsbesuchs stellten die verschiedenen Gruppen
ihre Ideen und bereits erarbeiteten Anschauungsmaterialien zum Projekt der Klasse
vor. Dies férderte einen regen Austausch von Ideen und Vorgehensweisen, die dann
in die weitere Arbeit der Gruppen einfliessen konnten. In den Schiler- und Lehrper-
soneninterviews kamen vielféltige Projekte zur Sprache (vgl. dazu Qualitatsprofil Indi-
viduelle Lernbegleitung).

Durch regelmassige Selbsteinschatzungen lernen die Schilerinnen und Schiler zu-
nehmend, das eigene Lern- und Sozialverhalten wahrzunehmen. Ein Element der Ar-
beit mit dem Kompetenzpass ist die Selbsteinschatzung. Damit méchten die Lehrper-
sonen einerseits das Bewusstsein der Schilerinnen und Schiler fir das eigene Kon-
nen und Optimierungsmaoglichkeiten férdern, andererseits eine Rickmeldung zur
Forderarbeit erhalten. In den Klassen werden ganz unterschiedliche Formen der
Selbsteinschatzung erprobt: Zielscheibe, Spirale, Blume mit Blitenblattern, Smiley,
Kastchen, Lerntagebuch. Auf der Mittelstufe werden seit kurzer Zeit Wochenziele zu
den Uberfachlichen Kompetenzen auf dem Wochenplan festgehalten und am Ende
der Woche eingeschéatzt. Meist handelt es sich um ein Klassenziel, welches aber
noch durch ein personliches Ziel erganzt werden kann, das die Schilerinnen und
Schuler wahlen. Die Ziele, die in jeder Klasse wahrend einer gewissen Zeit beachtet
werden, beziehen sich auf einen Aspekt des Kompetenzpasses und die Bedirfnisse
der Klasse. Viele Lehrpersonen diskutieren die Ergebnisse mit ihrer Klasse und stel-
len so der Selbsteinschatzung auch eine Fremdeinschatzung gegentiber. Die schrift-
lich befragten Mittelstufenschilerinnen und -schiler bewerteten die Aussage ,Ich ler-
ne an der Schule, meine Leistungen selbst einzuschatzen” signifikant Gber dem kan-
tonalen Durchschnitt und auch besser als bei der letzten externen Evaluation (SCH
115).

%

Die Schilerinnen und Schiiler aller Stufen werden zwar seit einigen Monaten zuneh-
mend mit Selbsteinschatzungen vertraut gemacht, den interviewten Kindern war dies
aber teilweise nicht sehr prasent und sie konnten keinen Nutzen fir sich ableiten. In-
terviewte Lehrpersonen erzahlten, dass es vielen Kindern noch schwer falle, sich sel-
ber realistisch einzuschatzen.
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Koordinierte Forderung, Wissens- und Erfahrungsaustausch

Starken

Das Schulteam legt den Fokus explizit auf die Férderung der Gberfachlichen Kompetenzen.
Die Arbeit mit dem Kompetenzpass befindet sich im Aufbau und wird regelmassig reflek-

%

Das Schulteam legt seit einigen Monaten seine Aufmerksamkeit auf die Férderung
der Uberfachlichen Kompetenzen. Es wird in diesem Prozess von einer externen
Fachperson begleitet und hat einen Kompetenzpass zusammengestellt. Darin wer-
den die Bereiche ,Arbeits- und Lernkompetenz® (mit sechs Unterthemen), ,Sozial-
kompetenz® (mit zwei Unterthemen) und ,Ordnung“ mit Kriterien dargestellt. Der
Kompetenzpass ist Uber die Stufen sinnvoll aufgebaut und die Erwartungen sind al-
tersgemass erweitert festgelegt. Konkrete Férdermassnahmen zu den Kompetenzen,
welche im Unterricht eingebaut werden kénnen, erganzen den Pass zweckmassig.

Die Lehrpersonen férdern die Uberfachlichen Kompetenzen explizit in ihren Klassen.
In einem ersten Erprobungszeitraum im Frihjahr 2013 beachtete jede Lehrperson ei-
nen Aspekt aus dem Kompetenzpass, der fir ihre Klasse zu jenem Zeitpunkt im Vor-
dergrund stand. Zuerst wurde dazu eine Selbsteinschatzung mit den Schilerinnen
und Schilern durchgeflhrt, dann dieser Aspekt wahrend zwei Wochen gefordert
oder thematisiert und anschliessend wieder eingeschéatzt. Dadurch konnten Schliisse
gezogen werden, wie sich die Wahrnehmung der Schulerinnen und Schuler und de-
ren Verhalten durch die Forderarbeit verandert hatte. Innerhalb von vorgegebenen
Zeitraumen werden nun immer wieder neue Aspekte bis zum Sommer 2014 fokus-
siert. Diese werden je nach Bedirfnis der Klasse ausgewahlt, auf der Mittelstufe
meist im Wochenplan festgehalten und eingeschatzt, in den anderen Stufen miind-
lich oder schriftlich mit den Schilerinnen und Schiulern reflektiert. Die Terminierung
der Forderphasen ist unterschiedlich je nach Klasse, mal gilt es, jede Woche ein an-
deres Ziel zu beachten, mal wird Gber mehrere Wochen am selben Thema gearbei-
tet. (Unterlagen vor Ort, Interviews)

Die Teammitglieder tauschen sich regelmassig zur Arbeit mit dem Kompetenzpass
aus. Sowohl an Weiterbildungstagen als auch an Teamsitzungen teilen die Lehrper-
sonen ihre Erfahrungen einander mit und stellen gute Praxisbeispiele vor. Insbeson-
dere an den Weiterbildungstagen wird das weitere Vorgehen definiert und abgespro-
chen. In der Selbstbeurteilung erwahnte es das Team als Starke, dass durch die Ar-
beit mit dem Kompetenzpass ein Austausch Uber die Stufen hinweg bewirkt wird.
(Protokolle, Interviews)

Die Teammitglieder stellen sich gegenseitig die erarbeiteten und eingesetzten Mate-
rialien zur Verfligung. Die Mittelstufe hat mit den Schiilerinnen und Schiilern ausge-
wahlte Kompetenzen mit Indikatoren erganzt, welche allen zuganglich gemacht wer-
den. In einem elektronischen Ordner sind diese Materialien fir alle abrufbar. Auf der
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Unter- und der Kindergartenstufe wird an den Teamsitzungen oder bei informellen
Treffen Uber die Arbeit berichtet und es werden einander ebenfalls Materialien wei-
tergereicht. Momentan kommen beispielsweise viele verschiedene Formen der
Selbsteinschatzung zum Einsatz. Die entsprechenden Arbeitsunterlagen werden
ausgetauscht. (Unterlagen vor Ort, Interviews)

-> Die Schule kommuniziert den Eltern die Arbeit mit dem Kompetenzpass transparent.
In einem Elternbrief informierte die Schulleitung im April 2013 anschaulich dariber,
an den Elternabenden anfangs Schuljahr 2013/2014 stellte sie diese Arbeit nochmals
vor. Trotzdem hatten die interviewten Eltern kaum Kenntnisse tber die Arbeit mit
dem Kompetenzpass in den Klassen ihrer Kinder. (Portfolio, Interviews)

Schwéache

- Sowohl Ziele, Verfahren und Grundsétze der Férderung als auch die Uberpriifung

der Uberfachlichen Kompetenzen sind nicht schriftlich definiert. Diese werden rollend
geplant und verfolgt. Bis anhin wahlte jede Lehrperson einen Aspekt aus dem Kom-
petenzpass zur Bearbeitung aus, der in ihrer Klasse aktuell gerade Sinn machte. Im
Elternbrief wird erwahnt, dass die Kompetenzen der Kinder vom Kindergarten bis zur
Mittelstufe kontinuierlich gefordert werden sollen, so dass die ibernehmende Stufe
auf der Arbeit der vorangehenden Stufe aufbauen kann. Inwieweit diese Absicht der
koordinierten und systematischen Férderung Uber die Stufen hinweg eingelést wer-
den kann, bleibt unklar.
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Anhange

Anhange

Al Methoden und Instrumente der externen
Schulevaluation

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der Analyse von Dokumen-
ten (insbesondere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und In-
terviews (Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor. Detaillierte Angaben zu den
Evaluationsaktivitaten und den eingesetzten Erhebungsinstrumenten sowie der ge-
naue Ablauf des zweitdgigen Evaluationsbesuches in der Primarschule Stammertal
finden sich im Anhang A4.

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluationsteam zuerst das Portfo-
lio. Diese Dokumentenanalyse vor dem Hintergrund der Fragestellungen aus dem
Qualitatsprofil und dem Wahlthema dient zur Beschaffung von Fakten, zur Formulie-
rung von offenen Fragen und zur Hypothesenbildung, welche in die Evaluationspla-
nung und die Adaption der Evaluationsinstrumente einfliessen. Das Selbstbild der
Schule wird durch die Selbstbeurteilung der Schule, welche die Schule im Vorfeld
der Evaluation durchgefiihrt hat, dokumentiert.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schilerinnen und Schiler werden vor dem Evaluations-
besuch in der Schule mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten des Qualitatsprofils
(Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen, Fihrung und Zusammenarbeit) schriftlich
befragt. Die Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit
den qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der einzelnen Qualitatsaspekte
ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausgeleuchtet und es wird auch
nach Interpretationen und Zusammenhangen von Fakten geforscht. In der Regel
wird mit der Schulleitung ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Vertretern der
Schulbehdérde sowie mit Lehrpersonen und Schilerinnen und Schilern in der Regel
Gruppeninterviews gefiihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen flr das Evaluationsteam eine wichtige und wertvolle Mdg-
lichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis und damit in das «Kerngeschaft» der
Schule zu erhalten. Bei der Unterrichtsbeobachtung konzentrieren sich die Evaluato-
rinnen und Evaluatoren auf die aktuelle Auspragung von Handlungsdeskriptoren,
welche zu den Indikatoren resp. Qualitatsanspriichen im Bereich Lehren und Lernen
des Qualitatsprofils gehéren. Je nach Wahlthema kommen weitere Indikatoren dazu.
Das Evaluationsteam bewertet nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern macht
sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild Gber die Unterrichtsqualitat
an der Schule als Ganzes. Dabei kdnnen schulkulturelle Merkmale beschrieben, die
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Streuung resp. die Bandbreite der Beobachtungen geschildert und es kénnen
exemplarische Beispiele benannt werden.

Beobachtet werden ferner auch das Geschehen auf dem Pausenplatz, im und rund
ums Schulhaus sowie in der Regel eine Teamsitzung des Kollegiums.

Triangulation und Bewertung

Fir die Beurteilung werden die quantitativen und die qualitativen Daten den einzel-
nen Qualitadtsansprichen und Indikatoren zugeordnet. So wird sichtbar, wo die Ein-
schatzung der verschiedenen Gruppen einheitlich ist und wo die unterschiedlichen
Perspektiven zu abweichenden Beurteilungen flihren. Der Einsatz der verschiede-
nen qualitativen und quantitativen Methoden (Umfrage, Beobachtung, Dokumen-
tenanalyse etc.) sowie der Einbezug der verschiedenen Personengruppen (Schi-
ler/Schilerinnen, Eltern, Lehrpersonen, Schulleitung, Schulpflege etc.) fihren zu
einem breit abgestitzten Bild der Schule, das durch die Abstimmung der Evaluato-
rinnen im Team auch personell trianguliert wird.

Anhange
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A2 Datenschutz und Information

Die Fachstelle fiir Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Einhaltung der Datenschutz-
bestimmungen. Informationen von oder Gber Einzelpersonen werden zu anonymi-
sierten Aussagen verarbeitet. Erhobene Daten, welche Personen zugeordnet wer-
den kénnen, werden nach der Evaluation datenschutzgerecht entsorgt.

Nur wenn bei der Arbeit einzelner Personen gravierende Qualitatsmangel festgestellt
werden, welche allenfalls strafbar sind oder wenn Vorschriften oder Pflichten verletzt
werden, muss das Evaluationsteam die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fal-
len wird gegentber der betroffenen Einzelperson Transparenz garantiert, d.h. sie
wird daruber informiert, wer mit welcher Information bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fur Schulbeurteilung geht an die Schulleitung und an das
Schulpréasidium. Die Schulleitung wird zudem mit einer elektronischen Fassung be-
dient. Damit wird die Schulgemeinde primare Informationstragerin. Die Fachstelle fiir
Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur Bekanntgabe der Evaluationsergeb-
nisse einer bestimmten Schule grundsatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz liber Information und Datenschutz (IDG) in
Kraft. Damit wurde auch im Kanton Ziirich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das
Gesetz will das Handeln der offentlichen Organe transparent gestalten, um so die
freie Meinungsbildung, die Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulgemeinde und die Schul-
pflege sind 6ffentliche Organe und haben deshalb ihre Information gemass den
neuen Bestimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbericht unterliegt grundsatzlich
dem Offentlichkeitsprinzip, da er keine schiitzenswerten Personendaten enthilt.

Anhange
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A3 Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fur Schulbeurteilung

Anhange

— Ursula Bachmann (Leitung)
— Edith Portenier
— Helene Berek van Direndonck

Kontaktperson der Schule

— Beat Goldinger (Leitung)

Kontaktperson der Schulpflege

— Anita Huber
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A4 Ablauf, Evaluationsaktivitaten, Evaluationsplan

Vorbereitungssitzung: 11. Juni 2013
Abgabe des Portfolios durch die Schule: 30. September 2013
Rucksendung der Fragebogen: 30. September 2013
Planungssitzung: 12. November 2013
Evaluationsbesuch: 9. und 10. Dezember 2013
Mundliche Rickmeldung der Evaluationsergebnisse

an die Schule und die Schulbehérde: 8. Januar 2014

Dokumentenanalyse

— Analyse Portfolio

— Analyse Selbstbeurteilung der Schule, durchgefiihrt im Schulteam

— Analyse weiterer Unterlagen zum Unterricht sowie Sitzungsprotokolle

Schriftliche Befragung
Fragebogen zum Qualitatsprofil an Schulteam, Eltern und Schiilerschaft der Mittel-
stufe (Vollerhebungen)

Rating-Konferenz
Rating-Konferenz mit den Eltern zum Qualitatsprofil und zum Fokusthema «Férde-
rung Uberfachlicher Kompetenzen»

Beobachtungen
13 Unterrichtsbesuche

Interviews

4 Interviews mit insgesamt 19 Schilerinnen und Schulern
3 Interviews mit insgesamt 14 Lehrpersonen

1 Interview mit 1 Schulleiter

1 Interview mit 3 Mitgliedern der Schulpflege
1 Ratingkonferenz mit 13 Eltern

1 Interview mit 2 Schulmitarbeitenden
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Evaluationsplan Primarschule Stammertal

Montag, 9. Dezember 2013
Kindergarten Unterstammheim / Unterstufe
Oberstammheim

Dienstag, 10. Dezember 2013
Mittelstufe Waltalingen (Beginn: 8.20 Uhr)

Ursula Edith Portenier Helene Berek Ursula Edith Portenier Helene Berek
Bachmann Bachmann
8.25-9.10 UB 01/30 UB 02 UB 08 UB 09
1.-3. Kl. a M&U KIGA Sonnenbl. 5. KIl.b HA Grundstufe
C. Schneider U. Merk R. Bolli Grundstufenschul-
Anbau 1. Stock (8.30-9.15) Untergeschoss haus
9.15-10.00 UB 03 UB 04 UB 05 UB 10 UB 11 UB 12
1.Kl.c+d D 1.-3. KI. b M&U KIGA Flieder 4.Kl. a+b Gm 4.-6.KL.dD/TT | 4.-6.KIl.c M&U/TT
G. Biittiker C. Meili M. Briitsch (9.20 B. Schmitter A. Suter U. Peter
HG 1. Stock Anbau 1. Stock —10.05) Untergeschoss 1. Stock 2. Stock
Pause Vorstellen Evaluationsteam im Lehrerzimmer PS Vorstellen Evaluationsteam im Lehrerzimmer PS

10.25-11.10

11.156-12.00

12.15-13.30

13.45-14.30

Oberstammheim (Doris Walter, T iterin)

Waltalingen (Ueli Peter, Teamleiter

UB 13

4.-6.Kl.aD/TT

N. Pauletto
1. Stock

Austausch Evaluationsteam

Austausch Evaluationsteam

14.40 - 15.25 UB 06 UB 07 Hausdienst
2. Kl a+b HA 1.Kl.dD A. Ameti
I. Lang D. Walter B. Frei
Anbau HG Erdgeschoss
Erdgeschoss KPZ
15.30 - 17.00 Arbeit im Evaluationsteam
Kurzkontakt mit SL (16.30)
17.00 - 18.15
18.00 - 19.15

Schulpflege
KPZ

Austausch im Evaluationsteam
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A5 Auswertung Fragebogen

Lesebeispiel

Anzahl Antworten in Prozenten

Anzahl Antworten absolut

60
37%
o 30%
30 —
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-
’_ _I kategorie im Kanton
‘
I [ :
Antwortméglichkeiten: F
1=sehr schlecht, 2=schlecht, 0 25 50

3=genlgend, 4=gut, 5=sehr
gut

Im Beispiel hat niemand mit
1 geantwortet.

Uberschneidet sich dieser Kasten
(Vertrauensintervall) nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert der Schule
signifikant vom kantonalen Mittel.

Kantonales Mittel (50%-Marke)

Mittelwert Ihrer Schule

Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung:

n.s. Abweichung ist nicht signifikant

+ Abweichung ist signifikant positiv

- Abweichung ist signifikant negativ

k.A. keine Angaben

—> Einschatzung weicht nicht signifikant ab von der Einschatzung bei der letzten
Evaluation dieser Schule*

- Einschatzung signifikant héher als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

S Einschatzung signifikant tiefer als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

*Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Be-
fragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton
weg.

Fir weitere Informationen zur Methodik siehe http://www.fsb.zh.ch/ — Schulbeurtei-
lung — Informationen zum Herunterladen
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Stammertal Primarschule, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Stammertal Primarschule, Eltern

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N = 208

Lebenswelt Schule
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ELT P 003.00 Meine Tochte( / mein Sohn fiihlt sich sicher auf dem 19 4% 1% 2 94% 4.36 N N 4.54
Schul- oder Kindergartenareal.
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Die Schule geht mit Problemen und Konflikten un- 25
ELT P 004.00 ter der Schiilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) 1% |_| 3 60% 3.97 n.s. — 4.23
kompetent um.
2 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
140 63%
105
70
15%
P . ; 35 10% 10%
ELT P 005.00 Unter de_;n Schiilerinnen und Schiilern herrscht ein 1% 3 78% 4.02 . N 4.20
gutes Klima.
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allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
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ben.
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Stammertal Primarschule, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise ausgefillt haben.
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Lebenswelt Schule

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 =genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 003.00

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar-
tenareal.

20
15

12
50%

12
50%

100%

4.50

LP P 004.00

Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schiilerschaft (z.B. Gewalt,
Sucht, Mobbing) kompetent um.

20
15

15
63%

100%

4.38

LP P 005.00

Unter den Schilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima.

20
15

17
1%

29%

100%

4.29

LP P 006.00

Unserer Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiler unterschiedlicher sozialer
und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

20
15

18
75%

21% 1

|_| 4%

96%

4.22

LP P 009.00

An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll
und freundlich miteinander um.

20
15

11

46%

13
54%

100%

4.54

LP P 015.00

Unsere Schulregeln sind sinnvoll.
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50%

12
50%

100%

4.50

LP P 016.00

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

20
15

4%

12
50%

|_| 8%
|

88%

4.38

LP P 017.00

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

20
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50%

|_| 13%
1

88%

4.43




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 =genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 018.00

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

20
15 4

10
42%

1
4%

13
54%

3 4

96%

4.52

LP P 107.00

Fir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung.

20 q
15 4

1"
46%

8%

1"
46%

92%

4.41

k.A.

LP P 108.00

Als Lehrperson fiihle ich mich von meinen Kolleginnen und Kollegen verstanden
und ernst genommen.

20 q

5
21%

1"
46%

33%

79%

4.32

LP P 109.00

Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschatzung.
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1

5

63%

4%

25%

[1

8%
1

88%

4.24

LP P 110.00

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

20

5

5
12 219
49%8%

10

42% 3

|_| 13%
i

3
13%

4 5

54%

3.67

LP P 111.00

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

16 +

25%

15
63%

13%

75%

LP P 112.00

Ich arbeite gerne an dieser Schule.

20

29%
4%

16
67%

96%

4.65

LP P 113.00

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

15 4

4%

19
79%

13%

4%

92%

4.09

LP P 114.00

Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes-
senen Verhéltnis.
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Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 052.00

Haufigkeit und Form der Durchfiihrung von vergleichenden Leistungstests sind an
unserer Schule im Team abgesprochen.

20

15 4

21%

25%

"
46%

2
8%

33%

3.73

LP P 054.00

Wir tauschen uns im Team Uber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests
aus.

20
15

17%

1"
46%

2
8%

38%

3.82

LP P 055.00

Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von
vergleichenden Leistungstests.

20
15

17%

"
46%

38%

3.69

LP P 191.00

Wir berprifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen
vergleichbar beurteilt werden.

20
15

21%

33%

[1

17%

29%

50%

3.92

k.A.

LP P 115.00

Meine Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei-
len/einzuschétzen.

20
15
10

5

11
4% 4%

19

79%

8%

4%

23

88%

4.00

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 064.00

Die Fiihrungsgrundsétze sind im Schulalltag fiir mich klar erkennbar.

20
15

12
50%

33%

13%

83%

4.35

k.A.

LP P 065.00

Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert.

20
15

"
46%

83%

4.25

k.A.

LP P 066.00

An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper-
sonen gezielt genutzt.

20
15

1 1 25%

*4%|‘|

13%

4%

67%

3.79

k.A.




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 067.00

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15

14
58%

25% 3

|—| %
A
1 -

71%

3.85

k.A.

LP P 068.00

Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen.

20
15

14
58%

38%

4%

96%

4.57

LP P 069.00

Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert.

20
15

12 11
50% 46%

i

96%

4.43

LP P 070.00

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15

13
54% 7

2 29%
8% |_|

8%

83%

4.25

LP P 071.00

An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll.

20
15

16
67%

1 25%

4% |_|

4%

92%

4.23

LP P 072.00

Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehérigen sind an unserer
Schule klar geregelt.

20
15

14
58%

29%

1
I

8%

88%

4.29

LP P 073.00

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage.

20
15

1 10
46% 42%

s il

8%

88%

4.43

LP P 076.00

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or-
ganisation des Schulalltags

20
15

12
50%

38%
1
i

88%

4.38

LP P 077.00

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter-
richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit)

20
15

15
63%

3
13% 17%

8%

79%

4.05




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 078.00

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen:
Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus-
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung).

20
15

8%

15
63%

21%

8%

83%

4.15

LP P 079.00

In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20
15

17%

13
54%

|

25%

i

79%

4.11

LP P 080.00

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15

4%

20
83%

8%

4%

92%

4.05

LP P 081.00

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelmassig padagogische The-
men diskutiert.

20
15

1
o ]

50%

3.58

LP P 082.00

In Teamsitzungen wird wenig Zeit fiir Kleinigkeiten verwendet.

20
15

50%

3.61

LP P 083.00

Ich hole als Lehrperson regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle-
ginnen und Kollegen Feedback liber meine Arbeit ein.

20
15

1"
46%

6
25%

8%
[ Y

1%

4.06

LP P 084.00

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig.

20
15

1422
7 49,8%8%

15

63%

13%

1
4%

12 3

75%

3.88

LP P 085.00

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15

8%

16
67%

4%

88%

4.14

LP P 086.00

Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts-
qualitat bei.

20
15

13%

12
50%

4%

83%

4.25

LP P 087.00

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20
15

8%

17
1%

17%

4%

88%

4.10

k.A.
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LP P 089.00 Die Qualitatsentwicklung hat an unserer Schule eine grosse Bedeutung. 51 8% 8% 0 83% 4.25 k.A.
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Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim- 04 2 2 o,
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0=
3 4 5
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9
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